
๑ 
 

หน่วยงาน : ทัณฑสถานบ าบัดพิเศษขอนแก่น                                                                                                                     

แบบรายงานผลการประเมินความเสี่ยง รอบการประเมิน ๑๒ เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๑. ผู้ต้องขังหลบหน ี ๑. สถานท่ีควบคมุไมม่ั่นคงแข็งแรง 
๒. อัตราส่วนการควบคุมเจา้หน้าที่กับ 
    ผู้ต้องขังไม่สมดลุกัน 
๓. เจ้าหน้าท่ีควบคุมดูแลไม่ทั่วถึง 
๔. เจ้าหน้าท่ีประมาท ไว้วางใจผู้ต้องขัง 
    มากเกินไป 
๕. ผู้ต้องขังเจตนาวางแผนหลบหนี 
๖. ขาดแคลนเครื่องพันธนาการหรือไม่ 
    อาจใช้เครื่องพันธนาการบางกรณ ี
    เช่น รักษาตัวที่ ร.พ. ภายนอก 
๗. มีเหตุจูงใจใหห้ลบหน ีเช่น ทราบข่าว 
    ครอบครัวมีปัญหา บุคคลอันเป็นท่ี
รัก 
    เจ็บปุวย 
 

๑. จ าแนกผูต้้องขัง 
    ก าหนดแดนการ 
    ควบคุมทีเ่หมาะสม 
2. ตรวจค้นสถานท่ีและ  
    ผู้ต้องขังสม่ าเสมอ  
    ปูองกันการซุกซ่อน 
    อุปกรณ์หลบหนี 
3. ตรวจสอบลูกกรง  
    ประตู ก าแพงและ 
    กล้องวงจรปิดให้อยู่ 
    ในสภาพใช้งานได้ดี 
    ตลอดเวลา 
4. จัดก าลังควบคุมให้ม ี
    สัดส่วนท่ีเหมาะสม  
    กับผู้ต้องขัง 

๑. ปรับปรุงสถานท่ีควบคุมอาคาร
เรือนนอนให้มั่นคงแข็งแรงเป็นไป
ตามมาตรฐานสิ่งจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน 
5 ด้าน 
๒. น าเทคโนโลยมีาใช้เสริมก าลัง
อัตราส่วนการควบคุมเจ้าหน้าท่ีกบั
ผู้ต้องขังไม่สมดลุ 
๓. แบง่โซนความรับผิดชอบเป็น
โซนยอ่ย เพื่อไมใ่ห้เจ้าหน้าทีค่น
เดียวดแูลผู้ ต้องขงัจ านวนมาก
เกินไป 
4. จดัให้มีระบบติดตอ่สือ่สารกบั
ครอบครัวอยา่งเหมาะสม เพื่อลด
ความกงัวล 

 

1. เรือนจ ามี
สภาพเก่า 
2. ผู้ต้องขังเกิน
ความจุ ไมม่ี
พื้นที่เพียงพอใน
การด าเนิน
กิจกรรมสันทนา
การ 
3.เจ้าหน้าท่ีไม่
เพียงพอเมื่อ
เทียบกับจ านวน
ผู้ต้องขัง 
 
 
 
 
 

ภายในไมม่ี
ผู้ต้องขัง
สามารถ
หลบหนไีด้แตม่ี
ความเสีย่งกรณี
ผู้ต้องขังไป
รักษาตัว
ภายนอก
เรือนจ า 

โดยกระทรวง
ยุติธรรมก าหนด
นโยบายและ
มาตรฐานการ
ควบคุมตัว การ
จ าแนกประเภท
ผู้ต้องขังเพื่อลด
ความเสีย่ง รวมถึง
การปรับปรุง
กฎหมายให้
ทันสมัย 

ส่วน
ปกครอง
ผู้ต้องขัง 



๒ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๒. ผู้ต้องขังก่อเหตุร้าย
และความไม่สงบใน
เรือนจ า 

๑. สภาวะการขาดแคลนสิ่งของ
เครื่องใช้ในการด ารงชีวิตของผู้ต้องขัง  
๒. พยายามก่อความไม่สงบภายใน
เรือนจ าเพื่ออาศัยสถานการณ์ที่ชุลมุน
เป็นโอกาสในการแหกหักหลบหน ี 
๓. ขัดแย้งระหว่างผู้ต้องขังด้วยกัน  
๔. เครียดแลกดดันจากการถูกควบคุม  

 

1. ตรวจสอบการ
ลกัลอบสิง่ของต้องห้าม 
ตรวจค้นร่างกาย พืน้ท่ี
เรือนนอน  
2. ปรับโครงสร้างการ
คมุขงั จดัแยกประเภท
ผู้ ต้องขงัอยา่งเดด็ขาด 
 3. กระจายความ
หนาแนน่เพื่อลดปัญหา
ความแออดั 
4. ตรวจสอบ เปิด
ช่องทางรับเร่ือง
ร้องเรียน 

 

๑. จัดสวัสดิการขั้นพื้นฐานอย่าง
เหมาะสมและเพยีงพอ 
๒. พัฒนาระบบการข่าวให้มี
ประสิทธิภาพ 
๓. แก้ไขปัญหาความขดัแย้งของ
ผู้ต้องขังอย่างทันท่วงที 
๔. จัดนักจิตวิทยา นักสังคมฯ     
เข้าประเมินสุขภาวะทางจิต ปญัหา
การด ารงชีวิตในเรือนจ า 
๕. จัดให้มีการให้ค าปรึกษาให้
ผู้ต้องขังได้ระบายความเครียด 
อย่างสม่ าเสมอ 
๖. จัดกิจกรรมสันทนาการที่
เหมาะสมให้แกผู่้ต้องขัง  
๗. ควบคุมตามมาตรฐานสากลและ
หลักสิทธิมนุษยชน 
๘. รักษาพยาบาลผูต้้องขังตาม
มาตรฐานสาธารณสุขของประเทศ 

1. ผู้ ต้องขงัล้น
เรือนจ า ความ
แออดัท าให้เกิด
ความเครียด
และข้อขดัแย้ง
ระหวา่ง
ผู้ ต้องขงัได้ง่าย 
2. อตัราสว่น
เจ้าหน้าที่ตอ่
ผู้ ต้องขงัไมส่มด ุ 
ท าให้การดแูล
ตรวจค้นสิง่ของ
ผิดกฎหมาย
และการระงบั
เหตทุ าได้ลา่ช้า 
3. ข้อจ ากดัด้าน
อปุกรณ์ 
เทคโนโลยี   

การป้องกนั
และควบคมุ
โดยน าระบบ
กล้องวงจรปิด 
(CCTV) และ
การควบคมุ
วินยัอยา่ง
เคร่งครัดตาม 
คูม่ือตวัชีว้ดั
เรือนจ ากรม
ราชทณัฑ์ 
สามารถ
ป้องกนัปัญหา
ป้องกนัปัญหา
ได้ 

ด าเนินงานตาม
แผน SOPs โดย
ขอก าลงัสนบัสนนุ
จากหนว่ยงาน
ภายนอก 
ประกอบด้วย 
สถานีต ารวจ ฝ่าย
ปกครอง อ าเภอ 
จงัหวดั รวมถึง

คา่ยทหารในพืน้ท ื่ 

ส่วนปกครอง
ผู้ต้องขัง 



๓ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๓. ผู้ต้องขังกระท าผิดวินัย
ในเรือนจ า 

๑. เกิดความขัดแย้งระหว่างผูต้้องขัง 
๒. ผู้ต้องขังต่อต้านกฎระเบียบเรือนจ า  
๓. ผู้ต้องขังรู้เท่าไม่ถึงการณ ์ 
๔. ผู้ต้องขังบกพร่องทางสุขภาพจิต  
๕. ถูกข่มเหงจากผู้ต้องขังด้วยกัน  
๖. ขาดสิ่งจ าเป็นในการด ารงชีวิต  

 

เน้นการลงโทษเด็ดขาด 
ตามพ .ร .บ .ร าชทัณฑ์ 
โ ด ยมี เ ปู า หม าย เพื่ อ
ค ว บ คุ ม ค ว า ม ส ง บ
เรียบร้อยเป็นหลัก 

๑. ควบคุมผู้ต้องขังด้วยหลักเมตตา
เป็นธรรม ยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัต ิ
๒. จัดสวัสดิการเหมาะสม เพียงพอ  
๓. พัฒนาระบบการข่าว 
๔. จัดนักจิต นักสังคม ให้ค าปรึกษา 
ประเมินสุขภาพจิต  
5. ควบคุมตามมาตรฐานสากล และ
หลักสิทธิมนุษยชน  
6. ด าเนินการลงโทษตามที่
กฎหมาย/ระเบียบก าหนด 
 

1. ปัญหาความ
แออัด เจ้าหน้าท่ี
ดูแลได้ไม่ท่ัวถึง 
2. อัตราส่วน
เจ้าหน้าท่ีต่อ
ผู้ต้องขังไม่
สมดลุ ผู้คุมมี
น้อยเกินไป ท า
ให้งานวินัยและ
การปูองกันมี
อุปสรรค 
3. ข้อจ ากัดด้าน
เครื่องมือ เช่น 
ไม่มีกล้องวงจร
ปิดจัดเก็บ
หลักฐาน  

 

มุ่งเน้นการ
แก้ไขปัญหา
ผู้ต้องขังกระท า
ผิดวินัยผ่านการ
จ าแนกและคดั
แยกผู้ต้องขัง
ตามพฤติกรรม 
จัดโปรแกรม
ปรับเปลีย่น
ทัศนคติเฉพาะ
ทางควบคุม
ความเสีย่ง และ
บังคับใช้
มาตรการ
ลงโทษทางวินัย
อย่างเป็นธรรม 
 

1.กรมสุขภาพจติ
อบรม/บ าบดัฟื้นฟู
จิตใจ  
2. กระทรวง
ศึกษาฯ และกรม
พัฒนาฝีมือ
แรงงานสนับสนุน
การเสริมสร้าง
ทักษะอาชีพและ
การศึกษา 
3. การคุ้มครอง
สิทธิมนุษยชน 
ร่วมมือกับ
คณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ (กสม.) 
ให้ค าแนะน าใน
การปฏิบัตติ่อ
ผู้ต้องขัง  
 
 
 

ส่วนปกครอง
ผู้ต้องขัง 



๔ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๔. การชิงตัวผู้ต้องขัง
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ข น ส่ ง
ผู้ต้องขัง 

๑. ระยะทางไกลต้องใช้เวลานาน 
๒. ยานพาหนะขนสง่ผู้ ต้องขงัทรุด
โทรม 

๓. ความประมาทเจ้าหน้าที่ควบคุม 
 

1. การติดตาม
ยานพาหนะแบบ
เรียลไทม์ สามารถระบุ
สถานะของรถขนส่งได้ 
100% ตลอดเส้นทาง 
ศูนย์ควบคุมส่วนกลาง 
สามารถมองเห็น
ภาพรวมและตรวจพบ
สิ่งผิดปกติได้ทันที  
2.. การประเมินความ
เสี่ยงล่วงหน้าอยา่งเป็น
ระบบ โดยจ าแนก
ผู้ต้องขังคดีอุกฉกรรจ์ 
คดียาเสพติด รายใหญ่ 
มีอิทธิพล จัดอยู่ในกลุ่ม
ความเสีย่งสูง ซึ่งต้องใช้
รถขนส่งเฉพาะทางและ
เพิ่มมาตรการความ
ปลอดภัยขั้นสูงสดุ 
 
 

๑. ขอก าลังต ารวจ/เจ้าหน้าท่ีฝาุย
ความมั่นคงเพื่อร่วมรักษาความ
ปลอดภัยในการขนส่งผูต้้องขัง  
2. บ ารุงรักษายานพาหนะให้มี
สภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งาน 
3. ตรวจสอบอาวุธให้อยู่ในสภาพท่ี
พร้อมใช้งานวางแผนปูองกันการ
แย่งชิงอาวุธจากเจ้าหน้าท ี
4. ใช้เทคโนโลยีแทนการขนส่ง
ผู้ต้องขังไปศาล เช่น ระบบการฝาก
ขังทางไกลผ่านจอภาพ 
 

1. ข้อจ ากัดด้าน
บุคลากรและ
เจ้าหน้าท่ีคุมตัว 
2. ปัญหาด้าน
ยานพาหนะ 
อุปกรณ ์และ
เทคโนโลย ี
3. จุดอ่อนด้าน
แผนการเดินทาง
และยุทธวิธี 
 

1. อัตราการ
หลบหนีชิงตัว
เป็น 0% 
2. หากเกิดเหตุ
ฉุกเฉินหน่วย
สนับสนุนเข้าถึง
จุดเกิดเหตุ
ภายในเวลาที่
ก าหนด 
3. อุปกรณ์
พันธนาการ 
ระบบล็อก 
ยานพาหนะ 
พร้อมใช้งาน 
100% ก่อน
ออกเดินทาง 
 
 
 

1. ก าลังต ารวจ/
เจ้าหน้าท่ีฝุาย
ความมั่นคงเพื่อ
ร่วมรักษาความ
ปลอดภัยในการ
ขนส่งผู้ต้องขัง 
2. ใช้เทคโนโลยี
แ ท น ก า ร ขน ส่ ง
ผู้ ต้ อ งขั ง ไปศาล 
เ ช่ น  ระบบกา ร
ฝากขั งทา ง ไกล
ผ่านจอภาพ 

ส่วนปกครอง
ผู้ต้องขัง 



๕ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๕.  ผู้ ต้ อ งขั ง เ สี ย ชี วิ ตผิ ด
ธ ร ร ม ช า ติ ใ น เ รื อ น จ า /    
ทัณฑสถาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ผู้ต้องขังถูกท าร้ายร่างกาย  
๒. ผู้ต้องขังฆ่าตัวตาย  
๓. ผู้ต้องขังประสบอุบัตเิหต ุ 
๔. ผู้ต้องขังเสียชีวิต  
โดยยังไม่ปรากฏเหต ุ 

 

1. ประเมินผู้ต้องขังแรก
รับทุกคน หากพบมี
ความเสีย่งสูงจะต้องส่ง
ต่อนักจิตวิทยาดูแลการ
ควบคุมและจ ากัดสิ่งของ
ที่ใช้ก่อเหตุ 
2. ห้ามแยกกลุ่มเสี่ยงขัง
เดี่ยว ให้มีเพื่อนผู้ต้องขัง
ช่วยดูแลในห้องรวม 
3. ควบคุมผู้ต้องขังไม่ให้
เข้าไปในจุดอับสายตาที่
ไม่มเีจ้าหน้าท่ีควบคมุ 
 

๑. ตรวจสุขภาพผู้ต้องขังเข้าใหม่ทกุ
รายอย่างละเอียด  
๒. อบรมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานให้
สามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้น   
๓. ก าชับเจ้าหน้าที่ควบคุมผูต้้องขัง
กรณีมคีวามเสี่ยงอย่างใกล้ชิด  
๔. พัฒนาระบบการข่าวในเรือนจ า
ให้มีประสิทธิภาพ  
๕. จัดเตรียมอุปกรณ์และเวชภณัฑ์
ให้พร้อมใช้งานกรณีฉุกเฉิน  
๖. ตรวจค้นอย่างละเอียดก่อนข้ึน
เรือนนอนเพื่อปูองกันการซุกซ่อน
อาวุธ 

 

1. ปัญหาด้าน
ปัจจัยเสี่ยง เช่น 
อุปกรณ์การฆ่า
ตัวตาย เป็น
สิ่งของที่ใช้
ชีวิตประจ าวัน 
เช่น ผ้าห่ม 
ผ้าเช็ดตัว ซึ่ง
เป็นสิ่งที่ไม่
สามารถยึดได้  
2. ปัญหาเชิง
โครงสร้างของ
เรือนจ าบางแห่ง
ที่มีมุมอับสายตา 
หรือช่วงเวลา
เปลี่ยนเวรของ
เจ้าหน้าท่ี มัก
เปิดโอกาสให้
เกิดเหตุสลดขึ้น
ได ้
 

1. สามารถคดั
กรองสุขภาพจิต
ของผู้ต้องขัง
แรกรับเพื่อระบุ
กลุ่มเสี่ยงท่ีมี
ภาวะซึมเศร้าได ้
2. สามารถ
ควบคุมผูต้้องขัง
ให้อยู่ในจุดที่
เจ้าหน้าท่ี
ควบคุมได ้
 

 
 
 

กระทรวง
สาธารณสุข/
โรงพยาบาล

เครือข่ายในพ้ืนท่ี
ส่งจิตแพทย์/

นักจิตวิทยาเข้า
ประเมินภาวะ

ซึมเศรา้ แนวโน้ม
ท าร้ายตัวเองเพื่อ
เฝูาระวังและส่งต่อ

รักษาอย่าง
ทันท่วงท ีรวมถึง

สนับสนุนทีม
แพทย-์พยาบาล

เข้าตรวจ
มาตรฐาน
สุขาภิบาล  

 

ส่วนปกครอง
ผู้ต้องขัง 



๖ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๖.  การ เกิ ดภัยพิบั ติทาง
ธรรมชาติ 

การเปลีย่นแปลงทางสิ่งแวดล้อมของ
โลก  

 

1.  แก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าด้วยแรงงานคน 
เช่น ให้ผู้ต้องขังช่วยกัน
กรอกกระสอบทราย        
2. อพยพฉุกเฉินเมื่อถึง
จุดวิกฤต  
3. การตุนเสบยีงและ
สิ่งของจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน 
4. สายโทรศัพท์พื้นฐาน
และวิทยุสื่อสารคลื่น
ความถี่วิทย ุ

๑. ติดตามสถานการณ์ภยัพิบัต ิ
๒. จัดท าแผนเผชิญเหตุ  
๓. จัดท าแผนบริหารความต่อเนื่อง
รองรับวิกฤตของกรมราชทัณฑ์ 
๔. ก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ตามสถานการณ์เป็นรายบุคคล 
๕ .  ตั้ งศูนย์บริ หารสถานการณ์
ฉุกเฉิน 
๖. ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1. อุทกภัย (น้ า
ท่วม) อาจตัด
ขาดระบบ
สาธารณูปโภค 
เช่น ไฟฟูา 
ประปา และ
ระบบระบายน้ า
ทิ้ง 
2. แผ่นดินไหว 
สร้างความเสี่ยง
ต่อโครงสร้าง
อาคารเรือน
นอนเก่า  
3. วาตภยั/พายุ
รุนแรง อาจ
ท าลายหลังคา
เรือนนอน 
ระบบสายส่ง
ไฟฟูา หรือปูอม
ยาม 
 
 

เจ้าหน้าท่ีและ
ผู้ต้องขังได้  รับ
ความปลอดภัย    
ไม่มผีู้ต้องขัง
หลบหน ี

1.กรมปูองกัน 
และบรรเทา     
สาธารณภัย (ปภ.) 
และจังหวัด เป็น
แกนกลางในการ
สนับสนุนอุปกรณ์ 
เช่น เรือท้องแบน 
เครื่องสูบน้ าขนาด
ใหญ่  
2. เทศบาล / 
อบต.สนับสนุน
ก าลังเจ้าหน้าที่ 
รถดับเพลิง 
กระสอบทราย 
และการเคลยีร์
เส้นทางเข้า-ออก
เรือนจ า 
 
 

ส่วนปกครอง
ผู้ต้องขัง 



๗ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๗. การเกิดสถานการณ์
อาหารเป็นพิษในกลุ่ม
ผู้ต้องขังในเรือนจ า/ทัณฑ
สถาน 

๑. การปนเปื้อนของสารพิษใน
อาหารและน้ าดื่ม  
๒. การปนเปื้อนของเชื้อโรคใน
ภาชนะบรรจุอาหาร  

 

ควบคุม เพื่ อลดความ
เสี่ยง 

๑. แยกพ้ืนท่ีจัดเก็บอาหารแห้ง 
อาหารดิบ อาหารสด ให้ชัดเจน  
๒. เนื้อสด อาหารทะเลต้องเก็บ
ใส่ถุง/กล่องปิดมดิชิดในตู้เย็น  
อุณหภูมติ่ ากว่า ๕ องศา
เซลเซียส  
๓. อาหารประเภทผัก/ผลไม้สด 
ควรบรรจุในถุงหรือกล่องปูองกัน
การสญูเสยีความชื้นได ้เก็บใน
ตู้เย็นปกต ิไม่เย็นจัด ระหว่าง  
๗ – ๑๐ องศาเซลเซียส  
๔. เตรียมอาหารบนโต๊ะสูงจาก
พื้นอย่างน้อย ๖๐ ซ.ม. ไม่ใช้มีด 
เขียง และภาชนะใส่อาหารดิบ
และสุกปะปนกัน ล้างท าความ
สะอาดก่อนปรุงทุกครั้ง ปรุงด้วย
ความร้อนให้สุกอย่างทั่วถึงและ
ควรรับประทานอาหารภายใน ๒ 
ช่ัวโมงหลังปรุงเสร็จ  
๕. ท าความสะอาดภาชนะ

1. ความแออัด
ท าให้ผู้ต้องขังจะ
ได้รับผลกระทบ
พร้อมกันเป็น
จ านวนมาก  
2. ผู้ต้องขังที่ท า
หน้าท่ีเป็นสูท
กรรมขาด
ความรู้ความ
เข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับ
สุขาภิบาล
อาหาร  
3. แพทย์/
พยาบาล ยา 
เวชภัณฑ์ อาจไม่
เพียงพอต่อการ
รองรับผู้ปุวย
จ านวนมาด 

1. อัตราการ
เกิดโรคลดลง  
2. ยกระดับสู่ 
"เรือนจ า
สะอาด"  
3. ยกระดับโรง
ครัวให้ผ่าน
มาตรฐาน
สุขาภิบาล
อาหารของ 
กรมอนามัย 
(SAN หรือ 
Clean Food 
Good Taste) 
4. สามารถ  
เข้าควบคุม
สถานการณ์ 
แยกกักโรค 
และให้รักษา
ผู้ปุวยได้   
อย่างรวดเร็ว 
 ท าให้ลดอัตรา

ขอความร่วมมือ
กระทรวง
สาธารณสุข 
กรมควบคุมโรค  
ส านักงาน
สาธารณสุข
จังหวัด ส่งทีม
สอบสวนโรค
เคลื่อนที่เร็ว 
(SRRT) เข้าไปเก็บ
ตัวอย่างอาหาร 
น้ า และสิ่งส่ง
ตรวจ (เช่น 
อุจจาระ อาเจยีน) 
ของผู้ต้องขัง 

ส่วนปกครอง
ผู้ต้องขัง 



๘ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

อุปกรณ์ที่ใช้ในการปรุงประกอบ
อาหารหรือมีการสัมผสักับอาหาร
ให้สะอาด อยู่เสมอ  
๖. รักษาอนามัยส่วนบุคคล โดย
ยึดหลัก “สุก ร้อน สะอาด”  
๗. คุณภาพน้ าให้เป็นไปตาม
มาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข 
๘. ด าเนินการเฝูาระวัง อย่าง
ต่อเนื่องและให้ความรู ้

 

การเกิด
ภาวะแทรกซ้อน
รุนแรงหรือการ
สูญเสียได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๘. ผู้พ้นโทษกลับไป
กระท าผิดซ้ า 

๑. สังคมไม่ให้การยอมรับ
ผู้ต้องขังภายหลังพ้นโทษ  
๒. ผู้พ้นโทษมีรายได้  
ไม่เพียงพอในการด ารงชีวิตจึง
หวนกลับไปกระท าผิดซ้ า
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในคดี  
ยาเสพติด และคดีลักทรัพย์ 

 

1. มาตรการเฝูาระวัง 
ใ ช้อุปกรณ์ติดตามตัว 
EM ติดตามปูองกัน
ก ร ะ ท า ค ว า ม ผิ ด ซ้ า 
(JSOC) 
2. การแก้ไขฟื้นฟูอบรม
บ าบัดอาการทางจิตเวช 
3. ลงโทษตามกฎหมาย
อาญา  กระท าผิ ดซ้ า
ภายใน 5 ปี สามารถ
พิจารณาเพิ่มโทษจ าคุก 

๑. พฒันาการเตรียมความพรอ้มก่อน

ปลอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพ  

๒. พฒันาโปรแกรมแกไ้ขพฒันาพฤติ

นิสยัผูต้อ้งขงัเฉพาะดา้นตามลกัษณะ

ความผดิ  

๓. พฒันากระบวนการแกไ้ขฟ้ืนฟู

ผูก้ระท าผดิทีเ่ป็นผูเ้สพคดยีา 

 ๔. สรา้งการยอมรบัต่อสงัคมทีม่ต่ีอ

ผูต้อ้งขัง 

ผู้ พ้ น โ ท ษ มั ก
เผชิญปัญหาการ
ถูกปฏิ เสธการ
จ้างงาน ขาดทุน
ตั้งต้น และการ
ขาด เครื อข่ า ย
สนับสนุ นทา ง
สังคม ท าให้ต้อง
หวนกลับไปก่อ
เหตุซ้ าเพื่อความ
อยู่รอด 

อั ต ร า ก า ร
กระท าผิดซ้ าแต่
ละปีมีแนวโน้ม
ทรงตัวและปรับ
ขึ้ น ล ง ต า ม
ช่วงเวลา 

กรมคุมประพฤติ 
จั ด ตั้ ง ศู น ย์ เ ฝู า
ร ะ วั ง ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย ข อ ง
ประชาชน (JSOC) 
ติ ด ต า ม  ดู แ ล 
ช่ ว ย เ ห ลื อ 
ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม
เ สี่ ย ง ผู้ พ้ น โ ท ษ
อย่างใกล้ชิด 

ส่วนพัฒนา
ผู้ต้องขัง 



๙ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๙. ผู้ต้องขังที่พ้นโทษ
แล้วไม่มีงานท า 

๑. ผู้พ้นโทษขาดแคลนทุนในการ
ประกอบอาชีพภายหลังพ้นโทษ  
๒. การแข่งขันที่เข้มข้น  
ในตลาดแรงงานในสังคม  
๓. ว่างงานสูงสภาพเศรษฐกิจตกต่ า 
  

 

1. ด าเนินงานผ่านศูนย์ 
CARE เพื่อแนะแนว
อาชีพ ส่งต่อผู้พ้นโทษไป
ยังบริษัทจ้างงาน 
2. แก้ไขกฎหมายกีดกัน
อาชีพเพื่อเปิดโอกาสให้
ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น ใ น
ตลาดแรงงานได้ 

๑. อบรมวิชา ชีพที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
2. ประสานผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 
3. หาภาคีช่วยเหลือด้านทุน 
4. พัฒนาศูนย์ประสานงานและ
ส่งเสริมการมีงานท า  
5. ฝึกอบรมด้ านทักษะ เพื่อไป
ท างานในต่างประเทศ 
6. สร้างพันธมิตรการเตรียมความ
พร้อมภายหลังพ้นโทษ 
7. ประชาสัมพันธ์คุณภาพฝีมือ
แรงงานผู้ต้องขัง 
8.  เตรียมความพร้อมด้ านการ
ประกอบอาชีพและการมีงานท า
ให้แก่ผู้ต้องขัง 
9 .  พัฒนาการจัดการศึกษาแก่
ผู้ต้องขังให้มีประสิทธิภาพ และ
ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

อคติและการตี
ตราจากสั งคม 
ท าให้ขาดโอกาส
ในการจ้างงาน  
ป ร ะ ก อ บ กั บ
ข้ อ จ า กั ด ท า ง
กฎหมายที่ ตั ด
สิ ท ธิ์ ใ น บ า ง
อาชีพและขาด
ทักษะที่ตรงกับ
ความต้ องการ
ของตลาด 

สามารถ
ด าเนินงาน
แก้ปัญหาผู้พ้น
โทษไม่มีงานท า
ผ่านศูนยC์ARE 
โดยร่วมมือ   
กับภาคีเพื่อ
เตรียมความ
พร้อมและ
ช่วยเหลือผู้พ้น
โทษให้สามารถ
เข้าสู่ตลาด 
แรงงานได ้

ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย
ภาคเอกชน มูลนิธิ 
(เ ช่น มูลนิธิบ้าน
พ ร ะ พ ร )  แ ล ะ
หน่วยงานรัฐ 

ส่วนพัฒนา
ผู้ต้องขัง 



๑๐ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๑๐. ผู้ต้องขังประสบ
อุบัติเหตุในระหว่างการฝึก
วิชาชีพ 

๑. เครื่องมือและอุปกรณ์มีสภาพเก่า 
เนื่องจากผ่านการใช้งานมานาน 
๒. ผู้ต้องขังขาดทักษะและประสบการณ์
ในการใช้งาน 
๓. ผู้ต้องขังเจตนาน าเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์มาใช้ท าร้ายตนเองหรือผู้อื่น 
๔. ความประมาทเลินเล่อของผู้ต้องขัง 
๕. จ านวนเจ้าหน้าท่ี ผู้ควบคุมดูแลไม่ได้
สัดส่วนกับจ านวนผู้ต้องขังที่ ฝึกวิชาชีพ
ในโรงงาน ฝึกวิชาชีพ 

๑ .  ซื้ อ เครื่ อ งมื อและ
อุปกรณ์ใหม ่
๒. ฝึกทักษะการใช้งาน
ให้ผู้ต้องขัง 
๓ .  ล ง โ ทษ ผู้ ต้ อ ง ขั ง
เจตนาน าเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์มา ใ ช้ท า ร้ าย
ตนเองหรือผู้อื่น 
4. เพิ่มจ านวนเจ้าหน้าที่ 
ผู้ควบคุมดูแล 

๑. ซ่อมบ ารุงเครื่องมือ 
ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน  
๒. มีชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้นใน
โรงงานฝึกวิชาชีพ  
๓. อบรมเจ้าหน้าท่ี ผูต้้องขังให้มี
ความรู้ในการใช้อุปกรณ ์ 
๔. ควบคุมการฝึกวิชาชีพอย่าง
ใกล้ชิด 

 ๕. มีระบบตัดไฟอัตโนมัติ  
 หากเครื่องมือช ารุด  
  ๖. คัดเลือกงานท่ีเหมาะสมให้แก ่ 
 ผู้ต้องขังเป็นรายบุคคล  
 ๗. จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ใหม่   
 ทดแทนของเดิมที่ช ารุด  
  8. จ าแนกพ้ืนท่ีการท างาน   
 ตามระดับความเสีย่ง  
 
 
 

1. ข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณและ
เ ค รื่ อ ง มื อ : 
ง บ ป ร ะ ม า ณ
จัดสรรมีจ ากัด 
 ส่ ง ผ ล ใ ห้
เรือนจ าบางแห่ง
ต้องใช้อุปกรณ์
หรือเครื่องจักร
เก่าที่ไม่มีระบบ
เซฟตี้มาตรฐาน 
2. อัตราส่วนจ้า
ห น้ า ที่ ต่ อ
ผู้ ต้ อ ง ขั ง ไ ม่
สมดุลจ านวนผู้
คุมหรือผู้ควบคุม
งานมีน้อย  
 
 
 
 

สามารถจัดการ
อ บ ร ม ใ ห้
ความรู้ในการ
ใช้วัสดุอุปกรณ์
ฝึ ก วิ ช า ชี พ
อย่างปลอดภัย
ก่อนปฏิบัติงาน
จริง 

ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุข และ 
กระทรวงแรงงาน 
เพื่อแก้ ไขปัญหา 
โ ด ย เ น้ น ที่ ก า ร
ช่วยเหลือเยียวยา 
การรักษาพยาบาล
ฉุกเฉิน และการ
ฟื้ น ฟู ส ภ า พ
ร่างกาย รวมถึ ง
ก า ร จ่ า ย เ งิ น
ทดแทนหรือเ งิน
ช่วยเหลือ 

ส่ ว น พั ฒ น า
ผู้ต้องขัง 



๑๑ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๑๑. การปูองกันยาเสพ
ติดและสิ่งของต้องห้าม
เข้าสู่เรือนจ า/ทัณฑ
สถาน 

การลักลอบน าสิ่งของต้องห้าม เข้า
มา ในเรือนจ า เช่น การลักลอบโดย
ผู้ต้องขังที่ต้องออกไป นอกเรือนจ า
หรือออกไปท างานสาธารณะหรือ 
การทุจริตในการปฏิบตัิหน้าที่ของ
เจ้าหน้าท่ี  

 

ด า เ นิ นก ารบั ง คั บ ใ ช้
ก ฎ ห ม า ย  พ . ร . บ .
ราชทัณฑ์ โดยผู้ลักลอบ
น าสิ่งของต้องห้ามเข้า
เ รื อนจ า มี โ ทษจ าคุ ก
สูงสุดไม่เกิน 1 ปี หาก
เ ป็ น เ จ้ า ห น้ า ที่ รั ฐ       
จะได้รับโทษทวีคูณเป็น 
2 เท่า และถูกไล่ออก
ห รื อ ป ล ด อ อ ก จ า ก
ราชการ 

1. ตรวจค้นจู่ โจมยาเสพติดและ
สิ่งของต้องห้ามอย่างสม่ าเสมอ  
๒. ตรวจปัสสาวะเจ้าหน้าที่และ
ผู้ต้องขังเพื่อหาสารเสพติด  
๓. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการตัด
สัญญาณโทรศัพท์มือถือ 
๔. คดัเลอืกนกัโทษเดด็ขาดท างาน  

นอกเรอืนจ าใหม้คีวามรดักมุ  

๕. ตรวจคน้ผูต้อ้งขงัเขา้ใหม่และออก

ท างานนอกเรอืนจ าอย่างละเอยีด  

๖. อบรมยุทธวธิปีราบปราม  

ยาเสพตดิในเรอืนจ าใหแ้ก่เจา้หนา้ที ่ 

๗. อบรมหลกัสูตรการสบืสวนหาข่าว 

ใหเ้จา้หนา้ที ่ 

๘. อบรมดา้นคุณธรรมและจริยธรรม

ใหแ้ก่เจา้หนา้ที ่ 

๙. ลงโทษทางวิน ัยแก่เจา้หนา้ที่

ผูก้ระท าผดิอย่างรวดเร็ว ยุตธิรรม  

๑0. ประชาสมัพนัธ์และใหข้อ้มูล

ข่าวสารแก่ญาตผูิต้อ้งขงั 

ผู้ ต้ อ ง ขั ง มี
จ า น ว น ม า ก 
เ จ้ า ห น้ า ที่ มี
จ านวนน้อยไม่
เพียงพอในการ
ควบคุมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส า ม า ร ถ
ด า เ นิ น ก า ร
บั ง คั บ ใ ช้
ก ฎ ห ม า ย 
พ.ร.บ.ราชทัณฑ์ 
โดยผู้ลักลอบน า
สิ่งของต้องห้าม
เข้ า เ รื อนจ ามี
โทษจ าคุกสูงสุด
ไ ม่ เ กิ น  1  ปี 
ห า ก เ ป็ น
เ จ้ า ห น้ า ที่ รั ฐ       
จ ะ ไ ด้ รั บ โ ท ษ
ทวีคูณ เป็ น  2 
เท่า และถูกไล่
ออกหรือปลด
อ อ ก จ า ก
ราชการ 

มีการสนธิก าลังกับ
ฝุายความมั่นคง 
ต ารวจ ทหาร และ
หน่วยงาน ป.ป.ส. 
เข้าตรวจค้นจู่โจม 

ส่วนปกครอง
ผู้ต้องขัง 



๑๒ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๑๒. เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของสังคมใน
พ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

- - - - - - - 

๑๓. ความปลอดภัยของ
เรือนจ า/ทัณฑสถาน 
และเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนใต้ 

- - - - - - - 

๑๔. การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติราชการ 

 ๑. การขาดคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี  

๒. เจ้าหน้าท่ีประสบปัญหา
ส่วนตัวในด้านการเงิน  
3. การเลียนแบบของเจ้าหน้าท่ี  
๗. การไม่รักต่อองค์กรและไม่
ตระหนักถึงศักดิศ์รีราชทัณฑ ์ 
 
 
 

 

มุ่ ง เน้นการปูองปราม
ก า ร รั บ สิ น บ น  ก า ร
ลั ก ล อ บ น า สิ่ ง ข อ ง
ต้องห้ าม เข้ า เรื อนจ า 
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 

1. จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าท่ี  
๒. จัดสวัสดิการให้เหมาะสมกับ
วิถีการด ารงชีวิต  
๔. ก ากับดูแลตรวจสอบการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างใกล้ชิด  
5. ด าเนินการทางวินัยตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  

เ จ้ า ห น้ า ที่ มี
รายได้น้อยและ
มี ภ า ร ะ เ งิ น กู้
จ า น ว น ม า ก 
และอีกส่วนหนึ่ง
ไ ด้ รั บ ก า ร
ปลูกฝังแนวทาง
ที่ผิดจากรุ่นพี่ 

สามารถปูองกัน
การรั บสินบน 
การลักลอบน า
สิ่งของต้องห้าม
เข้าเรือนจ าได้ 
ผ่ า น ก า ร
ประเมิน ITA 

ส านักงาน ป.ป.ช.  
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น
ภาครัฐ (ITA) 

- 



๑๓ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๑๕. การใช้งบประมาณ
ในการปฏิบัติราชการ
โดยไม่คุ้มค่า   

๑. การปฏิบัติงานท่ีซ้ าซ้อนและมาก
เกินความจ าเป็น  
๒. ไม่ปฏิบัตติามแผนยุทธศาสตร/์
แผนปฏิบัตริาชการ  
๓. แผนงานไม่ผลักดันให้เปูาประสงค์
ประสบความส าเรจ็  
๔. ระบบตรวจสอบไม่มปีระสทิธภิาพ  

 

๑. ยกเลิกการ
ปฏิบัติงานท่ีซ้ าซ้อนเกิน
ความจ าเป็น  
๒. ก าชับปฏิบัติตาม
แผนยุทธศาสตร/์
แผนปฏิบัตริาชการ  
๓. เปลี่ยนแผนงานให้
ผลักดันเปูาประสงค์
ประสบความส าเรจ็  
๔. พัฒนาระบบ
ตรวจสอบใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

๑. ลดข ัน้ตอนการปฏบิตังิานทีซ่  า้ซอ้น  

ไม่มคีวามจ าเป็น  

๓. วางระบบการติดตามและ
ตรวจสอบการใช้งบประมาณ  

การขาด
ตัวชี้วัด
ความส าเร็จที่
เป็นรูปธรรม 

 ๑. การ
ปฏิบัติงานไม่
ซ้ าซ้อน  
๒.ปฏิบัติงานได้
ตามแผน  
๓. แผนงาน
ผลักดันให้
เปูาประสงค ์ 
๔. ระบบ
ตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพ  

ส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) ช่วยให้ใช้
จ่ายเงินแผ่นดิน
และทรัพยส์ินของ
หน่วยงานรัฐ 
เป็นไปตาม
กฎหมาย คุม้ค่า  
มีประสิทธิภาพ 

งานการเงิน 
ฝ่ายบริหาร

ทั่วไป 

๑๖. เกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติราชการของ
บุคลากรในสังกัด 

๑. การขาดแคลนอัตราก าลัง
ผู้ปฏิบัติงาน ของกรมราชทัณฑ ์ 
๒. การปฏิบัติราชการโดยขาดความรู้
ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี  
๓. การขาดขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  
 

๑. เพิ่มอัตราก าลัง
ผู้ปฏิบัติงานใหเ้พียงพอ  
๒. อบรมความรู้ความ
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ี
ก่อนการปฏิบัติงาน  
3. เพิ่มขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 
  

๑. พัฒนาบุคลากรใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ในทุกหน้าท่ี  
๒. จัดอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับ
ภารกิจ หน้าท่ีใหบุ้คลากรอยา่ง
ทั่วถึง  
๓. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้

๑. การขาด
อัตราก าลัง
ผู้ปฏิบัติงาน  
๒. การปฏิบัติ
ราชการโดยขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในบทบาท

๑. อัตราก าลัง
ผู้ปฏิบัติงานมี
เพียงพอ  
๒. บุคคลากร
เข้าใจบทบาท
หน้าท่ีก่อนการ
ปฏิบัติงาน  

สตง. ตรวจสอบ
ความเสยีหายที่
เกิดจากการใช้จ่าย
งบประมาณ
แผ่นดิน หรือการ
ปฏิบัติงานท่ีท าให้
รัฐสูญเสยีรายได ้

ฝุ า ย บ ริ ห า ร
ทั่วไป 



๑๔ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๔. การมอบหมายงานท่ีไม่สอดคลอ้ง
กับศักยภาพและสมรรถนะ  
๕. ความประมาทเลินเล่อในการ
ปฏ ิบัติงาน  
๖. การพัฒนาทรัพยากรไม่ทั่วถึง  
๗. บุคลากรไม่ผูกพันต่อองค์กร  
๘. บุคลากรไม่ใฝุเรียนรู้พัฒนา
ศักยภาพตนเอง 

 

๔. มอบหมายงานให้
สอดคล้องกับศักยภาพ  
5. พัฒนาทรัพยากรให้
ทั่วถึง  
 

แสดงความคดิเห็นหรือปรึกษา
ปัญหาในการปฏิบัติงานได ้
๔. ผู้บริหารวเิคราะห์ความรู้
ความสามารถผู้ปฏิบัติงานก่อน
จะมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  
๕. ผู้บริหารก ากับดูแล การ
ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานอย่าง
ใกล้ชิด  
๖.จัดให้มีกิจกรรมถ่ายทอด
ประสบการณ ์การท างาน  

 

หน้าท่ี  
๓. การขาดขวัญ
และก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน  

 

3. บุคลากรมี
ขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
  
 

๑๗. การถูกจารกรรม
ข้อมูลส าคัญของ     
กรมราชทัณฑ์               
บนฐานข้อมูลผ่านระบบ
ไซเบอร์ 

ระบบการรักษา ความปลอดภยัของ
ข้อมูลไมม่ีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

 

พัฒนาระบบการรักษา 
ค ว า ม ป ล อด ภั ย ขอ ง
ข้อมูลใหม้ีประสิทธิภาพ 

๑. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ  
รักษาความปลอดภัย  
ข้อมูลส าคญักรมราชทัณฑ ์ 
๒. จัดท าแผนปูองกันระบบ
ฐานข้อมูลและปฏิบตัิการ  
๓. ก าหนดรูปแบบการส ารอง
ข้อมูลตามความเหมาะสมกับ
ข้อมูลที่จะท าในการส ารอง  
 
  

 

ระบบการรักษา 
ความปลอดภัย
ของข้อมูลไม่มี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ
เท่าที่ควร 

การรักษา 
ความปลอดภัย
ของข้อมูลมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักงาน
คณะกรรมการการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์
แห่งชาติ  

 สนับสนุนการ
ประเมินความ
เสี่ยง ตรวจสอบ
ช่องโหว่ของระบบ
ฐานข้อมูลกรม
ราชทัณฑ์  

ศูนย์ระบบ 
ส่วนปกครอง
ผู้ต้องขัง 



๑๕ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๑๘. เมื่อเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉินจ าเป็นที่จะต้องใช้
ข้อมูลส าคัญไม่สามารถ
เรียกใช้ข้อมูลได้อย่าง
ทันท่วงที 

ไม่มีศูนย์ข้อมูลกลางที่มีระบบการ
จัดเก็บข้อมลู 

 

ด าเนินการจดัต ัง้ศูนย์

ขอ้มลูกลางจดัเก็บขอ้มลู 

 

๑. พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมลูให้มี
หน่วยประมวลผลกลางท าหน้าที่
รวบรวมและประมวลผลที่เกี่ยวข้อง
กับ การปฏิบัตริาชการทั้งหมด ของ
ทุกหน่วยงานในสังกัด  
๒. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อให้สามารถเชื่อมโยง
และบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  

ขาดงบประมาณ
ในการ
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการจดัต ัง้

ศูนยข์อ้มลูกลาง

จดัเก็บขอ้มลู 

 

บูรณาการร่วมกบั 
บริษัท NT และ 
กระทรวงดิจิทลั
เพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม เพื่อพัฒนา
ระบบคลาวด์กลาง 
(Government 
Cloud) และ
ระบบส ารอง
ข้อมูลนอกพ้ืนท่ี 
ซึ่งช่วยให้เรียกใช้
ข้อมูลผูต้้องขังได้
ทันทีในภาวะ
วิกฤต] 

ส่วนปกครอง
ผู้ต้องขัง 

๑๙. โครงการก่อสร้าง
เรือนจ ากลางล าปาง  
พร้อมสิ่งก่อสร้าง
ประกอบ จ านวน ๑ 
แห่ง 

- 
 
 
 
 
 

- - - - - - 



๑๖ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๐. โครงการก่อสร้าง
เรือนจ าจังหวัดบุรีรัมย์  
พร้อมสิ่งก่อสร้าง
ประกอบ จ านวน ๑ 
แห่ง 

- - - - - - - 

๒๑. โครงการก่อสร้าง
เรือนจ าจังหวัดชัยนาท  
พร้อมสิ่งก่อสร้าง
ประกอบ จ านวน ๑ 
แห่ง 

- - - - - - - 

๒๒. โครงการก่อสร้าง
เรือนจ ากลางอุดรธานี  
พร้อมสิ่งก่อสร้าง
ประกอบ จ านวน ๑ 
แห่ง 

- 
 
 
 
 
 

- - - - - - 



๑๗ 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ 
แนวทาง 

การจัดการ 
(เดิม) 

แนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ผลการ
ด าเนินการ 

การสนับสนุน
จากภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๓. โครงการก่อสร้าง
เรือนจ าจังหวัดอุตรดิตถ์  
พร้อมสิ่งก่อสร้าง
ประกอบ จ านวน ๑ 
แห่ง 

- - - - - - - 

๒๔. โครงการก่อสร้าง
เรือนจ าจังหวัดยโสธร 
พร้อมสิ่งก่อสร้าง
ประกอบ จ านวน ๑ 
แห่ง 

- - - - - - - 

 

             ลงชื่อ  ผู้รายงาน 
                        (นายอภิรักษ์  บุตรประเสริฐ) 
                            ต าแหน่ง นักทัณฑวิทยาช านาญการ 
                                  วันที่ 21 กรกฎาคม 2569 
 


